( DEZEMBRO 2025 )

Varejo encerra 2025 em queda,
com 4° trimestre mais fraco.
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iNDICE DO VAREJO STONE

( Para mais detalhes, ver Documento de Metodologia )

indice Stone

Representa o volume de vendas mensal de determinado setor
ou agrupamento de setores.

Indice Ampliado

Inclui no calculo os segmentos de Artigos Farmacéuticos; Hipermercados,
Supermercados, Produtos Alimenticios, Bebidas e Fumo; Méveis

e Eletrodomeésticos; Tecidos, Vestuario e Calcados; Combustiveis

e Lubrificantes; Materiais de Construcao; Livros, Jornais, Revistas e Papelaria;
Artigos de Uso Pessoal; Atacado Especializado em Produtos Alimenticios,
Bebidas e Fumo (Atacarejo); Equipamentos e Material para Escritério,
Informatica e Comunicacéao; e Veiculos, Motocicletas, Partes e Pecas.

Indice Restrito

Exclui os segmentos de Materiais de Construcgéo; Veiculos

e Pecas; e Atacado Especializado em Produtos Alimenticios, Bebidas
e Fumo (Atacarejo).

Varejo Fisico

Subconjunto do indice ampliado composto pelos mesmos setores
considerados no indice Digital. Tem como objetivo garantir comparabilidade
entre Digital e Fisico.

PMC/IBGE

E a Pesquisa Mensal do Comércio (PMC) divulgada pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE).

Varejo Digital

Inclui apenas setores do comércio com volume relevante

de venda online direta.E construido a partir de um conjunto

de dados particular e, portanto, ndo contribui para os

demais indices. Inclui os segmentos: Artigos Farmacéuticos;
Hipermercados, Supermercados, Produtos Alimenticios, Bebidas
e Fumo; Méveis e Eletrodomésticos; Tecidos, Vestuario

e Calcados; e Equipamentos e Material para Escritdrio, Informatica
e Comunicagao.

Sazonalmente ajustado

Indica um resultado liquido de efeitos sazonais. Ou seja, livre de
efeitos que ocorrem de forma repetida em determinadas datas,
também chamados de efeitos calendario.

Variacao Mensal

Indica uma comparacéao entre o més analisado e o més anterior
de forma dessazonalizada.

Variacao Anual

Indica uma comparagao entre o més analisado e o mesmo més
do ano anterior.
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iNDICE DO VAREJO STONE

O indice do Varejo Stone apresenta um
panorama completo do mercado varejista
brasileiro, cruzando informacdes publicas
com os humeros transacionais de
milhdes de clientes do grupo StoneCo.

Essa analise detalhada ira ajudar vocé,
empreendedor, a tomar decisdes
estratégicas mais embasadas, seja para
identificar tendéncias ou ajustar as
operacdes do seu negocio. Nesta 36°
edicao do indice, analisamos o status da
atividade econbmica em dezembro de
2025, bem como o ano de 2025 como
um todo.

1. Dados referentes a série com ajuste sazonal.

A leitura central dos resultados deste més, e do ano, é de que a atividade do varejo perdeu tracdo em
2025 e caiu no fim do ano: o mercado de trabalho sustentou parte do consumo, mas juros altos, crédi-
to mais restrito e inflacao resiliente pressionaram sobretudo os bens de maior valor e puxaram um 4°
trimestre mais negativo.

O comércio varejista recuou 0,9% na série dessazonalizada, apés queda de 1,3% em novembro. J4 o
indice restrito apresentou queda ainda mais intensa, de 1,6%. No comparativo anual, o indice ampliado
caiu 1,5%, enquanto o restrito recuou 2,4%. Com isso, ambos os indicadores encerraram 2025 abaixo
do patamar de 2024, refletindo uma tendéncia que prevaleceu durante grande parte do ano.

No fechamento do tltimo trimestre do ano, os indices registraram queda acumulada sazonalmente
ajustada. O indice ampliado teve uma queda de 0,9% e o indice restrito apresentou queda de 1,3%, ambos
em relagcéo ao trimestre anterior. Em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, o resultado também
foi negativo: queda de 1,7% para o indice ampliado e de 2,3% para o indice restrito. No acumulado do
ano, o varejo brasileiro ficou abaixo de 2024, com queda de 0,5% no indice ampliado e 0,6% no restrito,
apos uma trajetdria trimestral semelhante entre ambos, culminando em recuo mais forte no 4° trimestre,
possivelmente devido ao aperto financeiro.

Na comparacio entre setores sensiveis a renda e aqueles sensiveis ao crédito, ambos apresentaram re-
tracdo em comparacé@o ao mesmo trimestre de 2024, de 2,3% para setores mais sensiveis a renda e de 1%
para setores mais sensiveis ao crédito. Em 2025, ambos os grupos recuaram frente a 2024 (-0,4% e -0,6%,
respectivamente), sugerindo perda de félego do consumo, inclusive o mais ligado a renda, possivelmente
por endividamento alto e condi¢des financeiras restritivas, apesar do mercado de trabalho favoravel.

Entre os segmentos, trés apresentaram aumento mensal em dezembro, ao passo que cinco recuaram.
A maior alta mensal foi no setor de Material de Construcao (1,7%) e as maiores quedas foram nos setores
de Livros, Jornais, Revistas e Papelaria (5,5%) e Tecidos, Vestuario e Calgados (3,4%). J4 na comparacéo
do ano de 2025 como um todo com 2024, apenas Combustiveis e Lubrificantes e Tecidos, Vestuario
e Calgados tiveram alta, de 1,1% e 0,9%, respectivamente. Ja a maior queda foi registrada em Mdéveis e
Eletrodomésticos, de 2,2%, refletindo o ano desafiador para o setor, que sofre com os juros elevados e
a desaceleragdo do mercado de crédito.

Regionalmente, no Centro-Oeste, Sudeste e Sul, houve queda generalizada, com os maiores recuos em
Mato Grosso do Sul (-5,9%) e no Rio Grande do Sul (-4,2%). No Norte e Nordeste, o quadro foi misto,
com os maiores avangos no Piaui (2,3%) e em Alagoas (1,2%) e as maiores quedas no Amazonas (-5,0%).
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INDICE DO VAREJO STONE

Pa n o ra m a N aCio n a I ( Dezembro em ndmeros )

INDICE RESTRITO

Variagao Mensal

S KA Dezembro
-0,3% © Novembro
-0.1% « Outubro

INDICE AMPLIADO

Variacdao Mensal

-0,9% « Dezembro
-1,3% Novembro
Outubro e +0,5%

0.9.

de queda na Variagdo Mensal
do indice Ampliado.

1.5

de queda na Variacéo
Anual do indice Ampliado.

INDICE AMPLIADO

O 5 de queda na Variagéo
oy 2024 x2025do
[ | /o indice Ampliado.

1.6

de queda na Variagédo Mensal
do indice Restrito.

1.7~

de queda na Variagcédo Anual
do Quarto Trimestre do
Indice Ampliado

COMPARATIVO 2024 X 2025

iNDICE RESTRITO

0 6 de queda na Variacdo
o/ 2024x2025
L /0 do indice Restrito.
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iNDICE DO VAREJO STONE

PANORAMA NACIONAL

Indice Ampliado x Restrito?

Em dezembro, o volume de vendas do varejo
recuou 0,9% na série dessazonalizada, apds
queda de 1,3% em novembro. O indice restrito
apresentou retracao ainda mais intensa, de 1,6%,
marcando o quarto més consecutivo de queda.
Na comparacéo interanual, o indice ampliado caiu
1,5%, enquanto o restrito recuou 2,4%. Com isso,
ambos os indicadores encerraram 2025 abaixo do
patamar de 2024, refletindo uma tendéncia que
prevaleceu durante grande parte do ano.

No fechamento do 4° trimestre de 2025, o volu-
me de vendas caiu 1,7% frente ao 4° trimestre de
2024 e 0,9% em relagéo ao 3° trimestre do ano.
O indice restrito também recuou: 2,3% na com-
paracéo interanual e 1,3% na margem trimestral.
No acumulado do ano, o varejo brasileiro apre-
sentou desempenho inferior ao de 2024, com
queda de 0,5% no indice ampliado e de 0,6% no
restrito. Pela dtica trimestral, ampliado e restrito
seguiram trajetdria semelhante: leve alta no 1°
trimestre, pequena queda no 2°, estabilidade no
3° e recuo mais forte no 4° trimestre, quando as
restricoes financeiras pareceram pesar mais.

Esse resultado pode ser entendido como o “em-
bate” entre duas forgas relevantes para o varejo
em 2025. De um lado, o mercado de trabalho
permaneceu robusto e ajudou a sustentar a
renda e o consumo ao longo do ano. De outro, a
combinagéo de inflagédo ainda resistente e politica
monetdria restritiva manteve juros reais elevados,
piorou as condi¢oes de crédito e limitou o consu-
mo de bens, contribuindo para a perda de félego
mais evidente no uUltimo trimestre.

Pelo lado positivo, os indicadores de trabalho se-
guiram favoraveis. A taxa de desemprego atingiu
5,2% em novembro de 2025, a menor da série
histérica, uma queda de 1,3 p.p. em relagéo ao
inicio do ano e de 0,9 p.p. frente a novembro de

2. Para esclarecimentos conceituais, ver:

2024. Ainda assim, o CAGED registrou a criacao
de pouco mais de 1,1 milhdo de vagas formais
até novembro, cerca de 30% abaixo do obser-
vado nos primeiros 11 meses de 2024, sugerindo
moderagao no ritmo de geragdo de empregos
formais, apesar do desemprego historicamente
baixo.

Entre os vetores negativos, destaca-se o mercado
de crédito. Com juros reais elevados, o endivida-
mento das familias e o comprometimento de ren-
da com o servigo da divida seguiram pressionando
o consumo. Em outubro de 2025, esse compro-
metimento alcangou 29,4%, o maior valor da série
histérica. Em linha com esse ambiente, o volume
concedido de crédito a pessoas fisicas cresceu,
nos primeiros 11 meses do ano, cerca de 5,4 p.p.
menos em 2025 do que em 2024, refor¢cando a
leitura de aperto nas condi¢des financeiras.

A inflagdo também permaneceu como obstacu-
lo. Apesar de sinais de acomodacéo, a dinamica
inflacionaria ainda néo foi suficiente para abrir
espago para o inicio de um ciclo de queda da
taxa basica. Em 12 meses até novembro de 2025,
a inflacdo acumulou 4,5%, 0,4 p.p. abaixo de no-
vembro de 2024. No entanto, itens mais sensiveis
a demanda, como servigos, continuam pressio-
nados (5,9% em 12 meses). Parte da desacelera-
¢éo recente pode refletir menor dinamismo da
atividade, embora a economia siga resiliente em
funcdo do mercado de trabalho ainda aquecido.

Assim, a leitura central de dezembro e de 2025
como um todo € de que, a atividade do varejo
perdeu tragao ao longo do ano, acentuando

a queda no Ultimo trimestre: o mercado de
trabalho sustentou parte do consumo, mas juros
altos, crédito mais restrito e inflagéo resiliente
pressionaram sobretudo os bens de maior valor e
puxaram um 4° trimestre mais negativo.

Indice Stone

Variagdo mensal

Variagéo anual

INDICE AMPLIADO

INDICE RESTRITO
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iNDICE DO VAREJO STONE PANORAMA NACIONAL 7
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Sensiveis a Renda®
No fechamento do trimestre, trazemos também a s
analise da comparacao entre setores mais sensiveis 8
a renda e setores mais sensiveis ao crédito. Entre §
0 4° trimestre de 2024 e o 4° trimestre de 2025, g2
0s bens sensiveis a renda recuaram cerca de 2,3%, <>Ts
enquanto os bens sensiveis ao crédito cairam : i : i :
aproximadamente 1%. No comparativo anual de Jan, jul Jan jul Jan jul
2025 vs. 2024, ambos os grupos encolheram (-0,4%
e —-0,6%, respectivamente), indicando que até o
consumo mais associado a renda perdeu tracao ao
longo do ano — possivelmente refletindo o efeito
do elevado endividamento e do ambiente financeiro
restritivo, apesar do mercado de trabalho favoravel. S
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jan jul Ja'n jul Ja'n jul
2023 2024 2025
3. Para esclarecimentos conceituais, ver: Glossario. < . setores sensiveis a renda . setores sensiveis ao cre’dito>
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iNDICE DO VAREJO STONE

Seg m e ntos d o Va rej o ( Dezembro em ntimeros )

1./

de alta na variacao
mensal de Mater/al de
Construcéo.

5.5;

de queda na variacéo
mensal de Livros,
Jornais, Revista e
Papelaria.

2.5
1.0

-1.0
-2.5

2024 x 2025: (MAIORES QUEDAS TRIMESTRAIS ACUMULADAS )

Combustiveis e Lubrificantes -2.6% O/
Hipermercados, Supermercados, 2 O o
Produtos Alimenticios, Bebidas e Fumo ~ ~&-Y% L

de queda na variacao
Livros, Jornais, Revistas e Papelaria -1.2%

anual de Combustiveis
e Lubrificantes.

Em percentual (%)

Desempenho variacdo mensal no segmento de
Combustiveis e Lubrificantes nos ultimos 12 meses:

DEZ JAN FEV
2024 2025 2025

MAR ABR MAI JUN JUL
2025 2025 2025 2025 2025

AGO SET
2025 2024

NOV DEZ
2025 2025

ouT
2025
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iNDICE DO VAREJO STONE SEGMENTOS DO VAREJO 9

<. indice Stone . PMC/ IBGE)

Artigos Farmacéuticos, Médicos, Hipermercados, Supermercados, Produtos
ALTA MENSAL Ortopédicos, de Perfumaria e Cosméticos Alimenticios, Bebidas e Fumo.
L] ~ - 110
Artigos Farmacéuticos.4 110
100
. ()]
Comparativo Mensal: +0,6% S 100
9
Comparativo Anual: +1,5% @ % 901
ks}
s T
O segmento teve resultado positivo em £ 80 80 1
dezembro. No quarto trimestre de 2025, o setor
também subiu, cerca de 0,4% na comparacao jan  Jul jan  jul jan  jul jan Jul jan  jul jan  jul
com o terceiro trimestre. Em 2025, o setor ficou 2023 2024 2025 2023 2024 2025
praticamente estavel em relacdo a 2024, com
pequena queda, de 0,07%.
10 10 -
: 0
- o 0 4
Hipermercados, QUEDA MENSAL ! -5
Supermercados, § -5 ~10
Produtos Alimenticios, , , e R A A
H 4 jan jul jan jul jan jul 2023 2024 2025
Bebidas e Fumo. Jan, Jan, Jan,
Comparativo Mensal: -3,2%
Comparativo Anual: -4,6% 20
20
O setor apresentou resultado negativo em = 10 10
dezembro. No quarto trimestre de 2025, o 2
. . T ©
setor, o maior segmento do varejo brasileiro, 2 0 0
caiu cerca de 2% na comparagao com o terceiro g _1
trimestre. No ano, houve um recuo de 0,83% na S -10 1
comparacédo com 2024. -20
- iul o iul o m an jul jan jul jan jul
B 2023 2024 2025

4. Para esclarecimentos conceituais, ver: Glossario.
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iNDICE DO VAREJO STONE SEGMENTOS DO VAREJO 10

<. indice Stone . PMC/ IBGE)

QUEDA MENSAL Moveis e Eletrodomésticos Tecido, Vestuario e Calcados.

Moveis e Eletrodomeésticos.® 110 100 -

q 100
Comparativo Mensal: -0,1% o 50
Comparativo Anual: +2,4% s %

(0]

O segmento teve um dos melhores resultados S 80 60 1
na comparacéo anual, se recuperando de queda £ 70
de 4,6% registrada em novembro. Quando 40 4
comparamos os resultados do quarto trimestre de ,a'n Tl ,a'n Tl ,a'n Tl an il o ul o ol
2025 com o terceiro, o setor também apresentou 2J023 2J02 4 2102 5 2J02 3 2J024 2102 5

alta, de cerca de 1,1%. Ja 2025 apresentou queda de
quase 2,2% em relacao a 2024, em um ano bastante

desafiador a esse segmento, que sofre com os juros 10 10 -
elevados e a desaceleracdo do mercado de crédito.

3 S 5 1

5

£ 01 0

Q

.§~ —57 —5

s

QUEDA MENSAL =10 1 10+

Tecido, Vestuario an Jd jan G jan jan Wl jan Wl jan
e calcados 5 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Comparativo Mensal: -3,4% - -
Comparativo Anual: -0,4%

_ 10
No quarto trimestre de 2025, quando comparado g 10
com o terceiro trimestre, o resultado também é g 0
negativo, com queda de 0,37%. J4 na comparacéao o 0 ~10
de 2025 com 2024, vemos um aumento de cerca %
de 0,9%, sendo um dos Unicos 2 setores que teve > 10 -20
um ano positivo em relacdo ao ano anterior.

jan jul jan jul jan jul jan jul jan jul jan jul
2023 2024 2025 2023 2024 2025

5. Para esclarecimentos conceituais, ver:
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iNDICE DO VAREJO STONE SEGMENTOS DO VAREJO 1

<. indice Stone ‘ PMC/IBGE)

Combustiveis e Lubrificantes Material de Construcéo

ALTA MENSAL 110
o - 120
Combustiveis e Lubrificantes.® g 10
S 100 110
Comparativo Mensal: +0,3% % 95 100
Comparativo Anual: -5,7% S %0
. = 90
Olhando para a evolucéo do setor no quarto 85
trimestre de 2025, temos uma variacao negativa e ATERRSAAREAS WANaSsanse TN T T
préxima a 2,6%. Porém, em 2025, o setor subiu 293 u Sooa M 2095 . 2093 o 2095
cerca de 1% na comparacao com 2024, sendo
um dos unicos 2 setores que teve um ano
positivo em relacédo ao ano anterior. 10 15
3 ] 10 A
@ i
o 5
1S
l%\ 0+ 0-
ALTA MENSAL 2 =51
s 7]
. ~ -10 4
Material de Construcao.® “104 N o , ,
. jan jul jan jul jan jul jan jul jan jul jan jul
Comparativo Mensal: +1,7% 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Comparativo Anual: +0,9%

Na comparacéao do quarto trimestre de 2025
contra o terceiro, o setor também apresentou 20
avanco, de 0,45%. No ano, mostrou-se g 201 10
basicamente estdvel, com pequena queda c
de 0,16%. § 0 - 0
= -10
_20 4
vvvvvvvv T T _20 r T T
jan jul jan jul jan jul jan jul jan jul jan jul
2023 2024 2025 2023 2024 2025

6. Para esclarecimentos conceituais, ver: Glossario.
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iNDICE DO VAREJO STONE

QUEDA MENSAL

Outros Artigos de Uso
Pessoal e Doméstico.”

Comparativo Mensal: -0,5%
Comparativo Anual: +0,3%

Na visdo do quarto trimestre de 2025, o
segmento apresentou pequeno avanco, de 0,3%
na comparacao com o terceiro trimestre do
ano. Em 2025, porém, o setor ficou préximo da
estabilidade, com pequena queda de 0,2% em
comparacédo com 2024.

QUEDA MENSAL

Livros, Jornais, Revistas
e Papelaria.”

Comparativo Mensal: -5,5%
Comparativo Anual: -4,3%

No quarto trimestre de 2025, o segmento,
que tem sofrido nos ultimos anos, apresentou
queda de cerca de 1,2% em relacéo ao terceiro
trimestre. Em 2025, o setor recuou cerca de
0,6% na comparacao com 2024.

7. Para esclarecimentos conceituais, ver:

SEGMENTOS DO VAREJO
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indice Stone

Variacdo mensal

Variacédo anual

Outros Artigos de Uso Pessoal e Doméstico

jan jul jan jul jan ju
2023 2024 2025
10 A

5

0

_5 |

10 4

jan  Jul jan  jul jan
2023 2024 2025
20 A

10

0-

~104

20+

jan jul jaln jul jaln jul
2023 2024 2025

<. indice Stone . PMC/ IBGE)

Livros, Jornais, Revistas e Papelaria

160
140
120
100
80
60

jan jul jan jul jan jul
2023 2024 2025

10 A

—10 1

jan jul jan jul jan jul
2023 2024 2025

20
10

0
-10
-20

jan jul jan jul jan jul
2023 2024 2025
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INDICE DO VAREJO STONE

Centro-Oeste,
Sudeste e Sul
registram queda
generalizadas?

O mapa mostra a variagao anual do indice do Varejo
Stone Restrito por estado, em que se observa um
cenario de queda generalizada.

Positivo

Nas regides Centro-Oeste, Sudeste e Sul registraram
queda em todos os estados, com destaque para Mato
Grosso do Sul (-5,9%) e Rio Grande do Sul (-4,2%). No '
Norte e Nordeste, houve alta em trés estados, liderada por

Piaui (2,3%) e Alagoas (1,2%), enquanto as maiores quedas

ocorreram no Amazonas (-5,0%), Ceara (-4,4%)

e Tocantins (-4,3%).

Negativo

8. Para esclarecimentos conceituais, ver: Glossario.
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Piaui amm» 2,3%
Alagoas @» 1,2%
Rondoénia ® 1,1%

-4,4% essssmsmms» Ceard

-5,0% cssssssssssss» Amazonas
-5,9% esssssssssssss»  Mato Grosso do Sul
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INDICE DO VAREJO STONE

EStados do BraSiI (Dezembro em numeros )

Média de variagdo do volume de vendas por regido «emoezwmsro

Nordeste

gog;@“ *{' -1,5%@
A
bt 4
(3

Centro Oeste

-2,8% @

dos estados
apresentaram
alta nas vendas
em dezembro.

2.3

de alta do varejo
em Piaui.

Destaque do més: Mato Grosso do Sul@
EVOLUQAO DO ESTADO NOS ULTIMOS 12 MESES

-5.0 D -
2005 @ 01

-40 GEED (5.

-31 G %

-1.0 @D 5%

-16 @D M4

-4.s D .5

-15 @ 205

1.0 @ 52

1.0 @ 55

22 @D 3%

-54 D 3.

-5.0 D 7

0.9

de queda do varejo
em Mato Grosso do Sul.

stone



INDICE DO VAREJO STONE

Compilado de dados

Brasil Geral

indice Stone

indice Restrito

Segmentos do Varejo

Artigos farmacéuticos, médicos, ortopédicos, de perfumaria e cosméticos

Combustiveis e Lubrificantes

Hipermercados, supermercados, Produtos Alimenticios, Bebidas e Fumo
Livros, jornais, revistas e papelaria

Materiais de construcédo

Moveis e eletrodomésticos

Qutros artigos de uso pessoal

Tecidos, vestuarios e calcados

Variacdo Mensal (%)
Sazonalmente Ajustada

OuUT/256  NOV/25 DEZ/25
+0,5 [-0,9
0,1 [ 1,6

+0,5 +0,6
+0,3 +0,3
+0,2 +0,3
+0,8
+0,1 +1,7
€& €D €D
+0,9 @I
+1,3) @D
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Variagdo Anual (%)

OuUT/256 NOV/25 DEZ/25

e & &€

+1,2 +1,5
(4,6 ]
+14 QKD
+0,9
+2,4
+0,6 +0,3
+1,4 &E m
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Para ver
mais edicoes,
a Cess e : ( conteudo.stone.com.br/indice-do-varejo-stone/ )
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Indice do Varejo
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